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Автономная некоммерческая образовательная организация 

высшего профессионального образования

«Международный славянский институт»

1.1 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Стратегический менеджмент
НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ): 
Стратегический менеджмент
НАПРАВЛЕНИЕ:  


080100.62 ЭКОНОМИКА
ПРОФИЛЬ ПОДГОТОВКИ: 

Финансы и кредит

КВАЛИФИКАЦИЯ (СТЕПЕНЬ): 


бакалавр

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ):
Основной целью курса является – выработка умения использования различных подходов, приемов и методов к формированию и реализации стратегии развития предприятия на основе всестороннего анализа всех существенных факторов.

Задачами курса « Стратегический менеджмент» являются:

· понимание сущности и содержания стратегии управления предприятием;

· изучение подходов к формированию стратегии, типов стратегии и инструментов ее построения и реализации;

· ознакомление с понятием конкурентно способности фирмы в системе рыночных отношений и изучение факторов, влияющих на силу конкурентной борьбы;

· изучение принципов формирования экономической стратегии фирмы и  составляющих экономической стратегии;
МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ
ВЫПИСКА С УЧЕБНОГО ПЛАНА – 5 ЛЕТ

ИНДЕКС: Б3.В.ДВ.6.3 Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплина по выбору
НАИМЕНОВАНИЕ: Стратегический менеджмент
	Наименование
	курс
	     семестр
	кол-во зачетных единиц
	Количество часов

	Общая нормативная и фактическая трудоемкость
	3
	108ч.

	Часов на самостоятельную работу студента
	90ч.

	Лекции
	4
	7
	
	8ч.

	Практические занятия
	4
	7
	
	6ч.

	Самостоятельная работа (контрольная работа, реферат)
	4
	7
	
	реферат

	Форма аттестации
	4
	7
	
	Зачет


Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к блоку профессиональных дисциплин опирается на знания, умения и компетенции, формируемые предшествующими дисциплинами в первую очередь, таких как: Финансовый менеджмент, Антикризисное управление, Прогнозирование и планирование в условиях рынка.

ЛОГИЧЕСКАЯ СВЯЗЬ ДИСЦИПЛИНЫ:
Дисциплина «Стратегический менеджмент» изучается на основе дисциплин:  Финансовый менеджмент, Антикризисное управление, Прогнозирование и планирование в условиях рынка. 
В дальнейшем является основой для прохождения практики. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ЗНАНИЯ, УМЕНИЯ, ОПЫТ, КОМПЕТЕНЦИИ)
В ХОДЕ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ «Стратегический менеджмент» студенты  УСВАИВАЮТ ЗНАНИЯ (ЗНАТЬ):
·  иметь представление об основных понятиях, принципах и процессах стратегического управления организацией;

· знать подходы к формированию стратегии;

· иметь представления о типах стратегии и инструментах ее построения;

· иметь представление о конкурентоспособности фирмы;

· знать факторы, влияющие на силу конкурентной борьбы;

· знать принципы формирования экономической стратегии фирмы и составляющие экономической стратегии.

НА ОСНОВЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ ЗНАНИЙ ФОРМИРУЮТСЯ УМЕНИЯ (УМЕТЬ):

· уметь использовать получение знания на практике
· выбирать и применять адекватные инструменты анализа предприятия и его внешней среды;

· определять, объяснять и оценивать текущие цели и стратегии предприятия;

· определять и объяснять основные стратегические проблемы, стоящие перед высшим руководством;

· предлагать и оценивать адекватные стратегические альтернативы;

· понимать и объяснять процесс реализации стратегии, а также управления стратегическими изменениями;

· письменно излагать результаты своего анализа и обобщений в краткой и понятной форме;

ПРИОБРЕТАЮТСЯ НАВЫКИ (ВЛАДЕТЬ): 

· навыками стратегического анализа и стратегических исследований функционирования и развития организационных систем управления.

· методологией проектирования стратегий.

· навыками организационного проектирования моделей, структур, процессов и механизмов стратегического управления.

· методиками стратегического планирования ресурсов и действий по реализации спроектированных стратегий.

· технологиями стратегического менеджмента, разработкой, принятием и реализацией стратегических управленческих решений.
	Уровень цели
	Код результата обучения
	Результат обучения
	Код соответствующей компетенции  из ФГОС ВПО

	
	
	
	

	  Знать
	
	

	
	З.1
	иметь представление об основных понятиях, принципах и процессах стратегического управления организацией
	ОК-4; ОК-7; ОК-8; ОК-11; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-10; ПК-13.


	
	З.2
	подходы к формированию стратегии
	

	
	З.3
	представления о типах стратегии и инструментах ее построения
	

	
	З.4
	представление о конкурентоспособности фирмы
	

	
	З.5
	факторы, влияющие на силу конкурентной борьбы
	

	
	З.6
	принципы формирования экономической стратегии фирмы и составляющие экономической стратегии
	

	Уметь
	
	

	
	У.1
	уметь использовать получение знания на практике
	

	
	У.2
	выбирать и применять адекватные инструменты анализа предприятия и его внешней среды;
	

	
	У.3
	определять, объяснять и оценивать текущие цели и стратегии предприятия
	

	
	У.4
	определять и объяснять основные стратегические проблемы, стоящие перед высшим руководством
	

	
	У.5
	предлагать и оценивать адекватные стратегические альтернативы
	

	
	У.6
	понимать и объяснять процесс реализации стратегии, а также управления стратегическими изменениями
	

	
	У.7
	письменно излагать результаты своего анализа и обобщений в краткой и понятной форме
	

	Владеть
	
	

	
	В.1
	навыками стратегического анализа и стратегических исследований функционирования и развития организационных систем управления
	

	
	В.2
	методологией проектирования стратегий
	

	
	В.3
	навыками организационного проектирования моделей, структур, процессов и механизмов стратегического управления
	

	
	В.4
	методиками стратегического планирования ресурсов и действий по реализации спроектированных стратегий
	

	
	В.5
	технологиями стратегического менеджмента, разработкой, принятием и реализацией стратегических управленческих решений
	


Процесс изучения дисциплины направлен на ФОРМИРОВАНИЕ СЛЕДУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ: ОК-4; ОК-7; ОК-8; ОК-11; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-10; ПК-13.
	Код компетенций 
	Формулировка

	Общекультурные компетенции вузовские

	ОК-4
	способен анализировать социально-значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе, и прогнозировать возможное их развитие в будущем

	ОК-7
	готов к кооперации с коллегами, работе в коллективе

	ОК-8
	способен находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность

	ОК-11
	осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности

	Общепрофессиональные компетенции вузовские

	ПК-4
	аналитическая, научно-исследовательская деятельность способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач

	ПК-5
	способен выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты

 расчетов и обосновать полученные выводы

	ПК-6
	способен на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты

	ПК-7

	Способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений

	ПК-8
	способен анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей

	ПК-10
	способен использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии

	ПК-13
	способен критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий


 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) (перечень основных тем (разделов) с указанием количества занятий по каждой теме и каждому виду занятий) 
СРОК ОБУЧЕНИЯ – 5 ЛЕТ

	№

п/п
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды учебной работы и трудоемкость (в часах)

	
	
	
	лек.
	практ. занят.
	самост. раб.

	1


	Тема 1. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности
	9
	0,5
	
	5

	2
	Тема 2. Общая концепция стратегического управления
	
	
	1
	5

	3
	Тема 3. Ситуационный анализ внешней среды предприятия
	
	0,5
	
	5

	4
	Тема 4. Управленческий анализ
	
	0,5
	
	5

	5
	Тема 5. Стратегический маркетинг
	
	
	1
	5

	6
	Тема 6. Прогнозирование деловой среды
	
	0,5
	
	5

	7
	Тема 7. Формирование стратегических целей 
	
	0,5
	1
	5

	8
	Тема 8. Классификация стратегий фирмы
	
	0,5
	
	5

	9
	Тема 9. Портфельный анализ направлений хозяйственной деятельности
	
	0,5
	1
	5

	10
	Тема 10. Формирование стратегий фирмы
	
	0,5
	
	5

	11
	Тема 11. Финансовый аспект стратегического планирования
	
	0,5
	
	5

	12
	Тема 12. Стратегии предприятий различных отраслей
	
	0,5
	
	5

	13
	Тема 13. Стратегия внешнеэкономической деятельности
	
	0,5
	
	5

	14
	Тема 14. Функциональные стратегии фирмы
	
	0,5
	2
	5

	15
	Тема 15. Организация разработки и реализации стратегических планов фирмы
	
	0,5
	
	5

	16
	Тема 16. Нестабильность внешней среды и виды стратегического управления фирмой
	
	0,5
	
	5

	17
	Тема 17. Культура организации и стратегии организационных изменений
	
	0,5
	
	5

	18
	Тема 18. Проектирование систем управления для реализации стратегии
	
	0,5
	
	5

	Всего:                                                                                             108  
	8
	6
	90


СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА
Практические занятия.

	№ раздела
	№ занятия
	План занятия, основное содержание

	1
	2
	Практическое занятие  1. Уровни стратегического планирования и управления

	2
	5
	Практическое занятие 2. Концепция стратегического маркетинга. Формирование стратегических целей 

	3
	7
	Практическое занятие  3. Формирование стратегий фирмы 

	4
	9
	Практическое занятие 4. Цели и основные этапы портфельного анализа

	5
	14
	Практическое занятие  5. Функциональные стратегии фирмы


 КУРС 4/3 СЕМЕСТР  7/5 
 КОЛИЧЕСТВО ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦ: 3 (108 ч.)
ВИД АТТЕСТАЦИИ зачет
ДОПУСК ДО ВИДА АТТЕСТАЦИИ: реферат
ФОРМА ОБУЧЕНИЯ  заочная 














































































































































































































































